
Master mention Administration économique et sociale
Parcours Management Formation Santé (MFS) - Ouvert en M2 en 
formation continue uniquement

Objectifs
Cette formation se déroule en partenariat avec l’IFCS du CHRU de Brest. 
Elle est donc ouverte uniquement en master 2 en formation continue
Diplôme dont le recrutement est conditionné par la sélection au 
concours d’entrée à l’IFCS de Brest
https://www.ifps-brest.bzh/formation-initiale/cadres-de-sante/

Public cible
Sélection sur concours en partenariat avec l’IFCS du CHRU de Brest
https://www.ifps-brest.bzh/formation-initiale/cadres-de-sante/

Compétences acquises
Ce Double cursus M2 AES MFS+ Diplôme d’Etat de Cadre de santé, 
permet d’occuper des postes de cadre de santé dans les établissements 
de santé.
Maitriser des outils de gestion et d’analyse  permettant de développer 
des compétences techniques et des capacités d’adaptation.
Assurer des fonctions d’encadrement d’équipe en service ou d’unité de 
soin.
Liste des activités visées par la formation :
Gestion des Ressources Humaines (rôle, outils, gestion prévisionnelle 
des emplois et des compétences)
Management stratégique (Théorie innovation et du changement, 
Gestion et accompagnement du changement)
Accompagner et sécuriser les parcours professionnels
Gestion des équipes et des organisations
Sociologie des organisations hospitalières et des professions de soins
Les collectifs de travail et dynamiques de groupes
Gestion de crise, gestion de conflit
Droit de la sécurité sociale
Politiques de santé
Introduction à l'éthique (concepts fondamentaux, questionnements 
sociologiques, fondements historiques et philosophiques)
La déontologie (sources, définitions, contenu)
Le secret professionnel
La protection des données personnelles de santé
Les lois Léonetti
Vulnérabilité, famille/ vulnérabilité sociale et sanitaire
Initiation à la recherche (démarche, travail sur cas diagnostic, 
traitement des données).

Conditions d'accès
Sélection sur concours en partenariat avec l’IFCS du CHRU de Brest
https://www.ifps-brest.bzh/formation-initiale/cadres-de-sante/

Infos pratiques

Faculté de Droit, Économie, Gestion et AES à Brest

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr

https://www.ifps-brest.bzh/formation-initiale/cadres-de-sante/
https://www.ifps-brest.bzh/formation-initiale/cadres-de-sante/


Programme

Année Master 2 - MFS

Semestre 9
UE 1 - Manager des équipes

- Identifier et comprendre le rôle de la DRH et ses outils 18h
- Gérer prévisionnellement des emplois et des compétences 12h
- Manager et piloter un accompagnement aux changements 18h
- Accompagner et sécuriser les parcours professionnels 6h

UE 2 - Coordonner et ajuster des organisations

- Comprendre les organisations hospitalières et les professions 
de soin 15h

- Gérer la crise et les conflits 12h
- Appréhender le dialogue social 12h

UE 3 - Prévoir les activités et le moyens nécessaires 
pour un secteur d'activités de soin

- Comprendre et intégrer les choix territoriaux par l'économie 
de la santé 18h

- Analyser et évaluer les politiques de santé 30h

UE 4 - Communiquer, transmettre les informations et 
rendre compte

- Communiquer par écrit 18h
- Communiquer en anglais 24h

Semestre 10

UE 5 - Conduire un projet, des travaux d'étude et de 
recherche

- Conduire une démarche et définir l'objet de recherche 6h
- Appliquer une démarche diagnostique 6h
- Collecter de l'information (grilles et outils, analyse 
documentaire) 12h

- Analyser le contenu et traiter les données 6h
- Rechercher les informations scientifiques 3h
- Ateliers mémoires : la pratique de la démarche recherche 15h

UE 6 - Acquérir les compétences du cadre de santé 
formateur de professionnels de santé

- Méthodes pédagogiques actives : théorie et pratique et 
simulation

UE 7 - Se professionnaliser

- Stages 490 h 490h

UE 8 - Connaître, évaluer et réguler les démarches 
éthiques et déontologiques professionnelles

- Identifier et évaluer les concepts et les raisonnements 
mobilisés en éthique du soin 15h

- Connaître, évaluer et réguler les normes et les 
comportements déontologiques 9h

- Identifier et évaluer les droits des malades et des personnes 
en fin de vie 6h

- Identifier les processus et dimensions de la vulnérabilité au 
croisement des liens individus/société 18h

Dernière mise à jour le 13 mars 2025

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 1 - Manager des équipes

9 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Identifier et comprendre le rôle de la DRH et ses outils

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Gérer prévisionnellement des emplois et des compétences

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Manager et piloter un accompagnement aux changements

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Accompagner et sécuriser les parcours professionnels

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 2 - Coordonner et ajuster des organisations

6 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Rapport écrit et soutenance orale 100% Une seule note : dossier en 
groupe - soutenance 20 minutes

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Rapport écrit et soutenance orale20 100 Une seule note : Dossier en 
groupe- soutenance 20 minutes

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Comprendre les organisations hospitalières et les professions de 
soin

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Gérer la crise et les conflits

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Appréhender le dialogue social

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 3 - Prévoir les activités et le moyens nécessaires pour un 
secteur d'activités de soin

9 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 20 100% Même note UE3 S9 et UE4 S10

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 20 100% Même note UE3 S9 et UE4 S10

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Comprendre et intégrer les choix territoriaux par l'économie de la 
santé

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Analyser et évaluer les politiques de santé

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 4 - Communiquer, transmettre les informations et rendre 
compte

5 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Rapport écrit et soutenance orale 100% Une seule note ( rapport + 
soutenance 10 minutes)

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Rapport écrit et soutenance orale 100% Une seule note ( rapport + 
soutenance 10 minutes)

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Communiquer par écrit

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Communiquer en anglais

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 5 - Conduire un projet, des travaux d'étude et de recherche

8 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - mémoire 100% 50 pages

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - mémoire 100% 50 pages

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Conduire une démarche et définir l'objet de recherche

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Appliquer une démarche diagnostique

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Collecter de l'information (grilles et outils, analyse documentaire)

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Analyser le contenu et traiter les données

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Rechercher les informations scientifiques

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Ateliers mémoires : la pratique de la démarche recherche

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 6 - Acquérir les compétences du cadre de santé formateur de 
professionnels de santé

2 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Rapport écrit et soutenance orale 100% Une seule note : soutenance 10 à 
30 minutes

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Rapport écrit et soutenance orale 100% Une seule note : soutenance 10 à 
30 minutes

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Méthodes pédagogiques actives : théorie et pratique et simulation

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 7 - Se professionnaliser

12 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 40 50%
CT Ecrit - mémoire 50% 50 pages

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 40 50%
CT Ecrit - mémoire 50% 50 pages

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Stages 490 h

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



UE 8 - Connaître, évaluer et réguler les démarches éthiques et 
déontologiques professionnelles

9 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 20 100 Même note UE4 S10 et UE3 S9

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 20 100 Même note UE4 S10 et UE3 S9

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Identifier et évaluer les concepts et les raisonnements mobilisés 
en éthique du soin

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Connaître, évaluer et réguler les normes et les comportements 
déontologiques

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Identifier et évaluer les droits des malades et des personnes en fin 
de vie

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Identifier les processus et dimensions de la vulnérabilité au 
croisement des liens individus/société

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr


