
Master Management et administration des entreprises
Parcours Management et administration des entreprises double 
compétence - Accès en M1 (Brest)

Objectifs
Former des cadres qui possèderont une double compétence leur 
permettant d’administrer, piloter, accompagner et développer des 
entreprises ou des organisations. Les métiers visés sont manager de 
projets, manager de centres de profit, attaché de direction, consultant 
qualité...

Conditions d'accès
Ce Master recrute, sur étude de dossier et entretien éventuel avec 
le responsable pédagogique,   des étudiants diplômés d’une L3 non 
gestionnaires   (pour l’accès en M1), d’un Master 1 ou d’un Master 2 
(donc au moins les compétences équivalentes à la sortie du M1 pour 
l’accès en M2).
Deux accès possibles :
- en Master 1 : suivi des cours du S7/stage au S8/Erasmus au S9/cours 
au S10 puis stage de fin d'études
- en Master 2 : cours mutualisés avec les M1 au S9/cours au S10 puis 
stage de fin d'études

Poursuites d'études
Ce   parcours peut mener à la réalisation d’une thèse en sciences 
de gestion ou à intégrer après un parcours plus spécialisé ( (GRH, 
Marketing, Contrôle de gestion, Management des SI…).

Insertion professionnelle
A priori tous les secteurs d’activités, compte-tenu de la dimension « 
double compétence » du diplôme.
Ce sont les entreprises industrielles et commerciales, établissements 
bancaires et compagnies d’assurances, secteur public, secteur 
associatif ou cabinets de conseil…

Infos pratiques
Institut d’Administration des Entreprises de Brest (IAE) à Brest
Ouvert en stage

Contacts
Responsable pédagogique
CAVRET Morgane
morgane.cavret@univ-brest.fr
Tel. 02 98 01 80 85
Contact administratif
LE GALL Julie
Tel. 02 98 01 71 76

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Programme

M1

BLOC 1 Définir et élaborer une stratégie d'entreprise

- Stratégie d'entreprise 21h
- Marketing stratégique 24.5h
- Stratégie et gestion financière 21h

BLOC 2 Concevoir et piloter des solutions de gestion 
d'entreprise

- Management des RH 28h

BLOC 3 Mesurer et contrôler des outls et méthodes de 
gestion d'entreprise

- Comptabilité - Contrôle - Audit 35h
- Contrôle de gestion opérationnel 21h

BLOC 4 Règles, normes et qualité en pilotage de projets

- Management de projet 21h

BLOC 5 Accompagner les comportements et postures au 
travail

- Préparation à la professionnalisation 14h

BLOC 6 S'approprier les usages avancés et spécialisés 
des outils numériques

- Management des SI et transformation digitale 28h

BLOC 7 Mobiliser et produire des savoirs spécialisés en 
contexte professionnel

- Rapport de stage

BLOC 8 Communiquer en contexte professionnel

- Environnement multiculturel et international 21h
- Professionnalisation - Stage (24 semaines)

BLOC 9 Contribuer à la transformation en contexte 
professionnel

- Evaluation tuteur entreprise

M2

BLOC 1 Définir et élaborer une stratégie d'entreprise

- Environnement et intelligence économique 14h

BLOC 2 Concevoir et piloter des solutions de gestion 
d'entreprise

- Marketing opérationnel 21h

BLOC 3 Mesurer et contrôler des outils et méthodes de 
gestion de l'entreprise

- Contrôle de gestion stratégique 21h
- Analyse financière 21h

BLOC 4 Règles, normes et qualité en pilotage de projets

- Environnement juridique 35h
- Management supply chain 14h
- Management industriel et qualité 14h

BLOC 5 Développer une culture managériale et 
organisationnelle

- Entrepreneuriat 14h
- Techniques de vente et d'achat 14h

BLOC 6 Accompagner les comportements et postures au 
travail

- Développement personnel et acquisition de connaissances à 
l'international en milieu interculturel (ERASMUS)
- Préparation à la professionnalisation 14h

BLOC 7 S'approprier les usages avancés et spécialisés 
des outils numériques

- Markating - stratégie appliquée 21h
- Outils numériques et internet 21h

BLOC 8 Mobiliser et produire des savoirs spécialisés en 
contexte professionnel

- Méthodologie pour le mémoire de recherche en sciences de 
gestion 14h

- Mémoire de recherche en sciences de gestion

BLOC 9 Communiquer en contexte professionnel

- Soutenance de stage

BLOC 10 Contribuer à la transformation en contexte 
professionnel

- Evaluation tuteur entreprise
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Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 1 Définir et élaborer une stratégie d'entreprise

11 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - devoir surveillé 120 35%
CT Ecrit - devoir surveillé 120 35%
CT Ecrit - devoir surveillé 120 30%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Stratégie d'entreprise

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Marketing stratégique

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Stratégie et gestion financière

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 2 Concevoir et piloter des solutions de gestion d'entreprise

4 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - devoir surveillé 120 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Management des RH

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 3 Mesurer et contrôler des outls et méthodes de gestion 
d'entreprise

7 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - devoir surveillé 120 60%
CT Ecrit - devoir surveillé 90 40%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Comptabilité - Contrôle - Audit

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Contrôle de gestion opérationnel

3 crédits ECTS

Volume horaire

Cours Magistral : 14h
Travaux Dirigés : 7h

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 4 Règles, normes et qualité en pilotage de projets

3 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Ecrit - rapport 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Management de projet

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 5 Accompagner les comportements et postures au travail

1 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Ecrit - rapport 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 10 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Préparation à la professionnalisation

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 6 S'approprier les usages avancés et spécialisés des outils 
numériques

4 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Ecrit - devoir surveillé 180 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Management des SI et transformation digitale

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 7 Mobiliser et produire des savoirs spécialisés en contexte 
professionnel

10 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Ecrit - rapport 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 10 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Rapport de stage

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 8 Communiquer en contexte professionnel

10 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Oral 30 10%
CT Oral - soutenance 30 90%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 10 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Environnement multiculturel et international

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Professionnalisation - Stage (24 semaines)

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 9 Contribuer à la transformation en contexte professionnel

10 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Autre nature 100% Évaluation tuteur entreprise.

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

Report de notes Autre nature 100% Évaluation tuteur entreprise.

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Evaluation tuteur entreprise

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 1 Définir et élaborer une stratégie d'entreprise

0.5 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Ecrit - rapport 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 15 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Environnement et intelligence économique

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 2 Concevoir et piloter des solutions de gestion d'entreprise

1 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - devoir surveillé 120 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 15 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Marketing opérationnel

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 3 Mesurer et contrôler des outils et méthodes de gestion de 
l'entreprise

4 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - devoir surveillé 90 50%
CT Ecrit - devoir surveillé 120 50%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Contrôle de gestion stratégique

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Analyse financière

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 4 Règles, normes et qualité en pilotage de projets

4 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Ecrit - devoir surveillé 60 70%
CC Ecrit - rapport 15%
CC Ecrit - rapport 15%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Environnement juridique

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Management supply chain

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Management industriel et qualité

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 5 Développer une culture managériale et organisationnelle

1 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Ecrit - rapport 50%
CC Oral - exposé 15 50%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Entrepreneuriat

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Techniques de vente et d'achat

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 6 Accompagner les comportements et postures au travail

30.5 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Autre nature 90% Moyenne notes ERASMUS.
CC Ecrit - rapport 10%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Développement personnel et acquisition de connaissances à 
l'international en milieu interculturel (ERASMUS)

30 crédits ECTS

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Préparation à la professionnalisation

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 7 S'approprier les usages avancés et spécialisés des outils 
numériques

1 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Ecrit - rapport 50%
CC Pratique - examen en ligne 60 50%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 30 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Markating - stratégie appliquée

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Outils numériques et internet

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 8 Mobiliser et produire des savoirs spécialisés en contexte 
professionnel

9 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Oral - exposé 20 10%
CC Ecrit - mémoire 90%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 15 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Méthodologie pour le mémoire de recherche en sciences de 
gestion

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Mémoire de recherche en sciences de gestion

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 9 Communiquer en contexte professionnel

4 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral - soutenance 45 100%

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CT Oral 10 100%

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Soutenance de stage

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



BLOC 10 Contribuer à la transformation en contexte professionnel

5 crédits ECTS

Modalités de contrôle des connaissances

Session 1 ou session unique - Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

CC Autre nature 100% Évaluation tuteur entreprise.

Session 2 : Contrôle de connaissances
Nature de l'enseignement Modalité Nature Durée (min.) Coefficient Remarques

Report de notes Autre nature 100% Évaluation tuteur entreprise.

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr



Evaluation tuteur entreprise

Pour plus d'informations : http://formations.univ-brest.fr


